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Schwarze Schwane

Mit gemischten Gefiihlen ist die
deutsche Wirtschaft in das Jahr
2013 gestartet. Einerseits wachst
die Hoffnung, dass sich die Bun-
desrepublik der von den siidlichen
EU-Landern ausgehenden Re-
zession entziehen kann. Ande-
rerseits schweben die ungeldsten
Probleme der Euro-Schuldenkri-
se wie ein Damokles-Schwert
iber der Gesamtwirtschaft. Un-
kalkulierbarkeit und Unsicherheit
belasten die Planungen in den
Chef-Etagen. Das Buch ,Der
schwarze Schwan” steht fiir die
Erkenntnis, dass scheinbar un-
mdgliche Ereignisse sehr wohl
eintreten und Probleme der nicht
gekannten Dimension auslésen
kénnen. Linde-Chef Reitzle hat
angemerkt, es sei noch nie so
schwierig gewesen, die wirt-
schaftliche Entwicklung zu prog-
nostizieren. Es scheint derzeit nur
die Gewissheit zu geben, dass es
keine Gewissheit mehr gibt. Un-
sicherheit ist — so der , Spiegel”
—zum dominierenden Lebensge-
fuhl geworden. Vor diesem Hin-
tergrund wird unternehmerische
Flexibilitat zum zentralen Gebot
der Stunde. So hat der BMW-Vor-
stand mit seinem Betriebsrat ein
Anti-Krisen-Programm” verein-
bart, das kurzfristige Anpassun-
gen an veranderte Nachfragesi-
tuationen ohne Personalfreistel-
lungen ermdglichen soll. Gegen
Wahrungsschwankungen und
Einfuhrzolle soll eine forcierte In-
ternationalisierung der Montage
helfen. Auch mittelstandische Un-
ternehmen bereiten sich verstarkt
auf Unabwagbarkeiten vor. Dazu
gehdren Notfallplane fiir unter-
schiedliche Krisen-Szenarien.
Wahrend die Vereinten Nationen
und die OECD eine weltweite Re-
zession nicht ausschlieBen, pra-

sentiert sich Deutschland derzeit
noch wie das legendare gallische
Dorf von Asterix und Obelix: Das
ifo-Institut erwartet hierzulande
flir 2013 ein reales BIP-Wachtum
von 0,7%. Vor allem die Bau-
branche diirfe weiter auf gute Ge-
schafte hoffen.

Neue Eskalationsstufe?

,Unsichtbar wird der Wahnsinn,
wenn er geniigend groBe Aus-
maBe angenommen hat.” An
diese Erkenntnis von Berthold
Brecht erinnert derzeit die er-
staunliche Tabuisierung der Euro-
Krise in den meisten deutschen
Medien. Es scheint so, als folge
man in vielen Redaktionen nur
allzu gerne der Briisseler Desin-
formation, dass der Hohepunkt
der Schuldenkrise (iberwunden
sei. Tatsache ist, dass die im letz-
ten Jahr erfolgte Ankiindigung
der EZB, die Gemeinschaftswah-
rung ohne Ricksicht auf Verlus-
te ,retten” zu wollen, zunachst
fir vermeintliche Entspannung
gesorgt hat. Tatsache ist aber
auch, dass die Geldflutung mehr
neue Probleme schafft als alte
Probleme lost. Die , Wirtschafts-
woche” weist in einem lesens-
werten Kommentar unter der
Uberschrift , Planwirtschaft der
Notenbanken” auf den , hohen
Preis der Plinderung Deutsch-
lands per Schuldenvergemein-
schaftung via EZB” hin: , Jetzt
darf der deutsche Steuerzahler
nicht mehr nur alternativlos fir
die Staatsschulden von Europas
Pleitestaaten (PIIGS: 3,47 Billio-
nen EUR) einstehen, sondern —
mittels der europdischen Ban-
kenunion — auch schon bald fiir
die Verlustrisiken aus den Bank-
bilanzen (18 Billionen Euro)”. In
Griechenland und Spanien for-
dere der Euro-Rettungswahn in-
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zwischen Opfer, die den inneren
Frieden in Europa bedrohen
kénnten. Das Internationale Ro-
te Kreuz habe kiirzlich vor biir-
gerkriegsahnlichen Zustanden
gewarnt. Angesichts der Tatsa-
che, dass sich auch in Italien und
Frankreich die Lage weiter zu-
spitze, bestehe die Gefahr, dass
die Euro-Krise im Jahr 2013 ,vol-
lig tiberraschend” eine neue Es-
kalationsstufe erreichen werde.

Selbstbedienung

Als abschreckendes Beispiel fiir
absurden Wildwuchs und dreis-
te Selbstbedienungsmentalitat
im offentlich rechtlichen Bereich
entpuppt sich die neue Rund-
funkabgabe. Fiir Unternehmen
fihrt die wie eine Steuer einge-
triebene Gebuhr zu ebenso ex-
tremen wie unlogischen Kosten-
steigerungen von bis zu 500%.
Zu hoffen ist, dass die jetzt ent-
stehende Klagewelle diese mit
neuem Etikett versehene Abzo-
ckerei stoppen wird. Wie in
Staatsbetrieben Ublich, konzen-
triert sich die Fiihrung der Sen-
der offensichtlich auf die Schaf-
fung zusétzlicher Budget-Spiel-
raume. Dabei bieten sich zahl-
reiche Chancen fiir erhebliche
Kostenreduzierungen. Allein ARD
und ZDF betreiben derzeit mit
26.600 Angestellten und Gber
100 Tochtergesellschaften 22 TV-
Sender und 64 Radioprogramme.
Zur musikalischen Erbauung die-
nen allein bei der ARD elf Or-
chester, vier Big Bands und fiinf
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Chare. Legendar sind die Ruhe-
standsbezlige, die z. B. der WDR
seinen Mitstreitern eingeraumt
hat. Auch beim Einkauf promi-
nenter Moderatoren und groBer
Sportereignisse wird geklotzt und
nicht gekleckert. Die Zahl der Mit-
arbeiter, die von den Olympischen
Spielen in London berichtet ha-
ben, war mit 480 groBer als das
gesamte deutsche Olympia-
Team. Dass das im internationa-
len Vergleich einzigartige Jah-
resbudget von zuletzt 7,4 Mrd.
EUR zu qualitativen Hohenfliigen
gefuhrt habe, kann beim besten
Willen nicht behauptet werden.
Im Gegenteil: Wiederholungen
und Trash-Formate dominieren
heute zunehmend die 6ffentlich-
rechtliche TV-Realitat. Kein Wun-
der, dass vielerorts die Auffas-
sung vertreten wird, das deut-
sche Fernsehen sei eher schmer-
zensgeldpflichtig als gebihren-
pflichtig.

Oko-Logik

Neues aus Absurdistan: Immer
mehr von deutschen Birgern
subventionierter, aber nicht be-
notigter Oko-Strom wird billig an
unsere Nachbarlander verhokert
oder gar verschenkt. Die Oko-
Umlage von 5,3 Cent pro Kilo-
wattstunde, die eigentlich den
Ausbau der Wind- und Sonnen-
energie fordern soll, sorgt also
de facto in den Niederlanden und
Polen flir Strompreise, die deut-
lich niedriger liegen als in
Deutschland.



