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Die Selbstauflosung der Gesellschaft

Schwachung des Standorts Deutschland durch Aushohlung der Leistungsstrukturen

Die sogenannten ,deutschen Tugenden”haben entscheidend zum Wirtschaftswunder und zum kontinuierlichen
BIP-Wachstum der letzten 70 Jahre beigetragen. Leistungsbereitschaft, Ordnung, Zuverlassigkeit, Pinktlichkeit und
Verantwortungsbereitschaft waren die tragenden Saulen der politischen Stabilitat und des allgemeinen Wohlstands.
Diese Stabilitats-Architektur weist immer mehr Risse auf. Die schleichende Selbstaufldsung von Systemen zeigt sich
beispielhaft am zunehmenden Flug-Chaos in Deutschland.

Das ganz normale Chaos

Fliegen macht schon lange keine Freude mehr. Vor allem vielfliegende Geschéftsleute verzweifeln zunehmend an der
sprunghaft steigenden Zahl von Verspatungen und Flugausfallen. Die Einhaltung von Terminen wird zur Lotterie, zu-
satzlich einzuplanende Zeitpuffer strapazieren die ohnehin strammen Kalender.

Wie sich der mittlerweile ganz normale Wahnsinn im Alltag niederschlagt, sei an zwei innerhalb weniger Tage erlebten
Beispielen aufgezeigt. Da die Lufthansa keinen Direktflug Disseldorf-Barcelona anbieten konnte, war eine Zwischen-
landung in Minchen unvermeidlich. Kenner wissen, dass sich die Weiterbeforderung des aufgegebenen Gepacks bei
knapp geplanten Umsteigezeiten als Gllcksspiel erweisen kann. Im konkreten Fall entstand das Problem dadurch,
dass bei dem auf dem Dusseldorfer Flugfeld geparkten Airbus A320 nach dem einigermafen pinktlichen Boarding
eine technische Komplikation (Qil Leckage) am rechten Triebwerk auftrat. Nach etwa vierzigminitigen Reparaturarbei-
ten mit entfernter Abdeckung startete der Flieger Richtung Minchen, wo er mit entsprechender Verspatung aufsetzte.
Um den Anschlussflieger in einem anderen Flughafenteil zu erreichen, war ein langerer Sprint mit kurzer U-Bahn-
Unterbrechung geboten. Am ausgewiesenen Gate angekommen, erfolgte die nachste Delay-Anklindigung, die zwar
argerlich war, andererseits aber das Zeitfenster fir das Umladen des Gepacks vergrolierte. Wegen nicht néher be-
nannter Probleme im spanischen Luftraum landete der Flieger nach einigen Ehrenrunden mit eineinhalbsttindiger Ver-
spatung in Barcelona. Nur kurze Zeit spater wiederholte sich das Zumutungsszenario in dhnlicher Weise auf dem Luft-
hansa-Flug von Athen nach Frankfurt. Hier wartete der Airbus vor dem Start zunachst aus unbekannten Grinden mit
laufenden Triebwerken langere Zeit auf einer Runway. Die dadurch verursachte Verspatung wurde nach der Landung
in Frankfurt weiter ausgebaut, weil das Flugzeug — laut Durchsage des Kapitdns — iber 30 Minuten auf ein frei wer-
dendes Gate warten musste. Doch damit nicht genug. Als Hohepunkt dieses denkwurdigen Reisetags erwies sich die
begriindungsfreie App-Information, dass der geplante Weiterflug nach Dusseldorf gecancelt sei. Daraus ergab sich
eine deutlich verzogerte Heimreise mit einem Uberflllten Zug der Bundesbahn.

Immer mehr Storfille

Argerlich ist nicht nur die zunehmende Haufigkeit von Verspatungen, Ausfallen und anderen Uberraschungen, sondern
auch die achselzuckende Gleichgiltigkeit, mit der die Carrier die fortgesetzten Verstoe gegen ihre vertraglichen Be-
forderungspflichten kommunizieren. Laut Aussage des Fluggastportals AirHelp nimmt die Problemdimension — ent-
gegen aller Losungsversprechen der Airlines, Fluglotsen, Aufsichtsbehorden und Flughafen — weiter sprunghaft zu.
Gab es im ersten Tertial 2014 ,nur”26.000 verspétete und ausgefallene Fliige, waren es im gleichen Zeitraum 2019 be-
reits Uber 61.000. Die Zahl der ausgefallenen Flige verdoppelte sich auf 5.200. Pro Tag gab es danach rund 290 Pro-
blemflige mehr als noch vor fiinf Jahren, obwohl die Gesamtzahl an Fliigen seitdem nur um etwa 10 % gestiegen ist.
Fachleute rechnen flir den Sommer mit einem neuen Chaos auf den Flughafen, der das vorjahrige Elend deutlich Gber-
treffen dirfte. Schon bald wird sich herausstellen, ob den Versprechungen der Fluggesellschaften, die Bereithaltung
von Reserveflugzeugen zu erhohen, zu trauen ist. Zweifel bestehen insbesondere bei der Lufthansa-Tochter Euro-
wings, die in der Branche als ,Master of desaster” gilt. Offen ist auch, wie sich das Flugverbot der Unglicksmaschinen
Boenig 737 Max auf die ohnehin engen Kapazitaten auswirkt.

Systeme am Limit

Wie auch andere Sektoren scheint das System Fliegen an seine Grenzen zu kommmen. Oft ist von einer ,Balkanisierung”
der gesellschaftlichen Lebensbereiche die Rede. Auf dem Balkan dirfte manch einer diesen Vergleich als Beleidigung
empfinden. Deutschland scheint dabei zu sein, seine zentralen Wettbewerbsvorteile zu verspielen. Das gilt nicht nur
fur den Verkehr, sondern auch fir Partei-, Sozial-, Rechtstaats-, Verwaltungs-, Infrastruktur- und Sicherheitssysteme.
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Die jungsten Wahlergebnisse spiegeln das sinkende Vertrauen der Birger in die demokratische Grundordnung und
die Handlungsfahigkeit des Staates wider. Eine Bundesregierung, die nahezu autistisch zwischen Zukunftsverweige-
rung und Staatsversagen taumelt, verspielt das existenziell wichtige Urvertrauen ihrer Birger in die Institutionen. Die
Pflicht der Regierung zur konsequenten Zukunftsgestaltung erweist sich als lllusion, was den Glauben an ein funk-
tionierendes Staatswesen allmahlich aushohlt. Die schleichende Aufweichung erfolgreicher Leistungsstrukturen
wird nicht zu mehr individueller Freiheit fiihren, sondern die gewohnten Rechte und Mdglichkeiten faktisch immer
mehr limitieren. Vertrauen setzt auch Berechenbarkeit, Bestandigkeit und Glaubwurdigkeit voraus. Dazu gehort der
Mut, nicht jedem vermeintlichen Trend hinterherzulaufen. Es ist schon erstaunlich, wie die Union pl6tzlich einen
,Klimaplan zur Sensibilisierung der Fluggaste” durch Einflhrung einer Kerosinsteuer aus dem Hut zaubert. Eine grol3e
Koalition, die keine politischen und ethischen Uberzeugungen mehr glaubhaft vorlebt, wirkt als Wegbereiter der Grii-
nen, die aulerst gekonnt — mit breiter Medienunterstitzung — eine Art von moralischem Alleinvertretungsanspruch
fur sich reklamieren. Vielen Wahlern und Sympathisanten scheint das geschickt vermittelte Bauchgefiihl zu reichen,
dass die Griinen — wie gottgegeben — ,die Guten” der immer dderen Politiklandschaft verkorpern. Wer fragt da schon
nach verantwortlichen, realistischen Zukunftskonzepten und Inhalten, die den im harten internationalen Wettbewerb
stehenden deutschen Unternehmen die Luft zum Atmen lassen.

Neustart der Volksparteien?

Esist hochste Zeit fir einen Neustart der ehemaligen Volksparteien mit Giberzeugenden Personlichkeiten und Pro-
grammen, obwohl oder gerade weil die Politik fir junge Leistungstrager kaum noch Anziehungskraft hat. Das Ritual
flr Seiteneinsteiger, sich zunachst lber Jahre hinweg als linientreue Akklamateure und Hinterbankler bewahren zu
mussen, schreckt ,die Elite” davon ab, in einer parteipolitischen Karriere ihre Zukunft zu sehen. Also dirfte sich auch
die nachste Politiker-Generation vorrangig aus Funktionaren rekrutieren, die nicht nur die Zukunft des Gemeinwohls
im Auge haben, sondern auch die eigene finanzielle Absicherung, die sie in der Wirtschaft eher nicht erreichen konn-
ten. Hier scheint eine mentale Deformation unserer Volksvertreter zu liegen, die haufig nicht das tun, worauf es an-
kommt, sondern das, was ankommt. Ein Zyniker hat in dem Zusammenhang von ,Bestechungs-Demokratie” gespro-
chen. Mit immer neuen sozialen Wohltaten versucht man sich das Wohlwollen der Wahler zu erkaufen. Der diesbe-
zUglich besonders aktiven SPD scheint diese Anbiederungsstrategie bei den letzten Wahlen, nicht geholfen zu ha-
ben. Die alte Volkspartei erreichte mit 15,8 % ihr landesweit schlechtestes Ergebnis seit der Kaiserzeit. Sie hat 1,3 Mio.
Wahler an die Grinen und Uber 2 Mio. an das Lager der Nichtwahler verloren. Bei den Erstwahlern landete die gute
alte Tante SPD mit 7 % nur auf Rang 6. Die seit den Godesberger Beschllissen einst staatstragende Partei, die sich
heute offensichtlich nicht mehr dem Grundsatz ,Erst das Land, dann die Partei” verpflichtet fihlt, ist dabei, in die Be-
deutungslosigkeit abzustirzen. Auch die Union-Parteien laufen Gefahr, in den Strudel des Niedergangs zu geraten.
Daraus konnten sich unabsehbare Konsequenzen fiir die politische und kulturelle Stabilitat in Deutschland ergeben.
Vor allem die Wahlergebnisse der SPD legen nahe, dass die meisten Wahler nicht langer bereit sind, sich durch
,S0ziale” Wohltaten manipulieren zu lassen, deren Finanzierung Staat und Gesellschaft schon bald vor unlésbare
Probleme stellen wird. Den Politikern ist mehr Ehrlichkeit, langfristiger Gestaltungswille, Konsequenz und Geradlinig-
keit ins Pflichtenheft zu schreiben.

Die kiirzeste Verbindung zwischen zwei Punkten ...

Um noch einmal auf das eingangs skizzierte Chaos in der Luftfahrt zuriickzukommen: Manchmal liegen die Problem-
|6sungen zum Greifen nahe, man muss sie ,nur” umsetzen. Noch herrscht Kleinstaaterei am europaischen Himmel.
Jede nationale Flugsicherung bestimmt die Routen fir die Flugzeuge nach Gutdlnken. Das fihrt im Alltag standig
dazu, dass Zick-Zack-Kurse geflogen werden miissen, die vermeidbare Treibstoffkosten, Umweltbelastungen und
Zeitverluste auslosen. Der gesunde Menschenverstand legt dagegen die mathematische Erkenntnis nahe, dass die
kurzeste Verbindung zwischen zwei Punkten die Gerade ist. In der Realitat scheint Europa allerdings von der Verwirk-
lichung des Projekts ,Single European Sky“ noch Lichtjahre entfernt zu sein. Das Beispiel offenbart eine zentrale
Schwaéche der EU, deren Mitgliedstaaten sich selbst bei offenkundigem Handlungsbedarf und relativ einfach umzu-
setzenden Konzepten nicht in die Pflicht gemeinsamer Lésungen nehmen lassen.
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