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Deutschland braucht ein zweites , Wirtschaftswunder”

Die marktwirtschaftlichen Strukturen und Rahmenbedingungen sind in den letzten 16 Jahren stréaflich vernachlas-
sigt und teilweise deutlich verschlechtert worden. Aktuell gefahrdet der massive Reformstau die Mdglichkeiten, die
okonomischen Auswirkungen der Pandemie mit noch Uberschaubaren Flurschaden zu bewaltigen. Nur die schnelle
Entfesselung und Revitalisierung der bewahrten Systemvorteile schaffen die Plattform fir ein in der epochalen Krise
dringend bendtigtes neues Wirtschaftswunder 2.0.

Geschwachte Marktwirtschaft

Historiker werden die sechzehnjahrige Amtszeit von Angela Merkel dereinst mit vielerlei Begriffen verbinden, sicher-
lich aber nicht mit dem friiheren CDU-Glitezeichen, der Marktwirtschaft. Das Erbe Ludwigs Erhards ist allenfalls

noch Thema parteipolitischer Sonntagsreden. Unverkennbar hat Merkel von der Agenda 2010 ihres Amtsvorgangers
profitiert. Dabei ist das Gespir fur die Notwendigkeit standiger Anpassungen zum Erhalt der sozialen Marktwirtschaft
mehr und mehr abhandengekommen. Die jetzige 'grolRe’ Koalition hat keinerlei Ehrgeiz gezeigt, ihrer diesbeziiglichen
Verantwortung gerecht zu werden. Im Gegenteil: Man scheint eher peinlich bemiiht zu sein, den vom Zeitgeist als be-
lastet empfundenen Begriff 'Reform’ zur Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit tunlichst zu vermeiden. Er wird wohl
als Behinderung der reichlich verabschiedeten Sozialreformen missverstanden, mit denen die Bundesregierung eine
Fulle weitgehend ungedeckter Schecks auf die Zukunft ausgestellt hat. Ubersehen wird dabei die schlichte Wahrheit,
dass soziale Wohltaten auf Sicht nur durch effiziente Unternehmen finanziert werden kénnen. Marktwirtschaft und
Sozialstaat werden von Teilen der amtierenden Regierung offensichtlich nicht mehr als zwei Seiten ein und derselben
Medaille wahrgenommen und anerkannt. Ganz in Gegenteil hat sich die Neigung durchgesetzt, immer mehr 'umzu-
verteilen' und gleichzeitig die Konkurrenzfahigkeit der Unternehmen zu belasten. Kritiker, die vor diesem gefahrlichen
Trend warnen, werden mit dem unfreundlich gemeinten Adjektiv 'neoliberal' kategorisiert. Wer erwartet hatte, die Uni-
onsparteien wiirden in der Koalition als Gralshiiter der Marktwirtschaft agieren und Uberforderungen verhindern, sieht
sich enttauscht. Schon vor der Pandemie hatten sich die volkswirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Zukunfts-
aussichten zunehmend verschlechtert. Gerade in Zeiten einer epochalen Krise kann das Brockeln tragender Saulen
zum Einsturz des gesamten Systems flihren.

Neues Wirtschaftswunder?

Dass Deutschland langst in gefahrlicher Weise Uber seine Verhaltnisse lebt und dabei Arbeitnehmer, Arbeitgeber und
Steuerzahler Uberfordert, zeigt sich nicht zuletzt an explodierenden Gesundheitskosten und dem von gewaltigen
Bundeszuschissen abhangigen Rentensystem. Uberfallige Reformen sind hier ebenso wenig in Sicht wie bei der
Verbesserung der Standortbedingungen fir Infrastruktur, Digitalisierung, Energiepolitik, Innovationsforderung, Steue-
rerleichterung und Buirokratieabbau. Unter diesen Altlasten und dem massiven Reformstau leiden insbesondere
mittelstandische Unternehmen, die weniger Ausweichmaoglichkeiten haben als die weltweit operierenden Konzerne.
Die Corona-Pandemie kdnnte die in den letzten 16 Jahren entstandenen Defizite und Schwéachen — spatestens nach
Beendigung der Rettungspakete — durch eine Pleitewelle nie zuvor gekannter Dimension mit unabsehbaren Folgen
fur den sozialen Frieden bestrafen. Allerhdchste Zeit also, um Weichen zu stellen fir die schnellstmdogliche Revitali-
sierung und essentielle Starkung der marktwirtschaftlichen Leistungsfahigkeit. Hier liegt zugleich die bestmogliche
Chance fiir CDU/CSU und die FDP, um sich den Wahlern bei der kommenden Bundestagswahl in einer existenziellen
Notlage als Uberzeugende Sachwalter einer einzigartig erfolgreichen und eigendynamischen Wirtschaftsordnung zu
prasentieren. Kurz und griffig formuliert: Deutschland braucht ein neues Wirtschaftswunder 2.0.

Gleichheit oder Gerechtigkeit?

In der offentlichen Diskussion wird immer wieder ein angeblich untberbrickbarer Gegensatz zwischen Wirtschaft
und sozialer Sicherheit konstruiert. Gestiitzt wird diese Legendenbildung haufig mit dem ideologischen Verweis auf
vermeintlich grundsatzliche Ungleichheiten und Ungerechtigkeiten. Nun hat Ludwig Erhard ja nie behauptet, mit der
Sozialen Marktwirtschaft die absolute Gleichheit aller Blrger erreichen zu kénnen oder zu wollen. Stattdessen setzt
dieses System bekanntlich auf moglichst weitgehende Chancengleichheit und eine umfassende soziale Grundver-
sorgung. Es bleibt daher den planwirtschaftlich gepragten Akteuren vorbehalten, sich die in der historischen Realitat
vielfach gescheiterte Utopie der totalen Gleichheit auf die Fahnen zu schreiben. Wer das fur ein zukunftsfahiges Kon-
zept halt, wird die maximale und permanente Umverteilung als ,Erfolgsmodell” propagieren. Nur am Rande: Im Jahr



2020 ist der Anteil der Arbeitnehmerentgelte am deutschen Volkseinkommen mit 73,4 % auf den hochsten Stand seit
der Wiedervereinigung gestiegen. Damit ist das von linken Parteien mit Slogans wie ,Zeit flir Gerechtigkeit” gepflegte
Narrativ, die Arbeits- und Lebensbedingungen wurden hierzulande immer ungleicher und ungerechter, auch statistisch
widerlegt worden. Wahrend die Unternehmens- und Vermogenseinkommen in Corona-Jahr 2020 um 7,5 % einbrachen,
sanken die Arbeitnehmerentgelte lediglich um 0,5 %. Um Fehlinterpretationen vorzubeugen: Bei dieser Entwicklung
handelt es sich nicht um ein krisenbedingtes Ausreiller-Jahr. Richtig ist vielmehr, dass in sechs der letzten acht Jahre
die Arbeitnehmerentgelte starker zugelegt haben als die Unternehmens- und Vermogenseinkommen. Doch auch die-
se Fakten werden nach Lage der Dinge von den parteipolitischen Spin-Doktoren routiniert verdrangt. Auler der eben-
so populistischen wie ritualisierten Forderung, ,jetzt endlich auch die starken Schultern” mit noch hoheren Steuern zu
belegen, scheint es an tiberzeugenden Wahlkampf-Argumenten zu mangeln.

»Virus schlagt zuriick”

Die Halbwertzeit von Konjunkturprognosen verkurzt sich gerade in turbulenten Zeiten dramatisch. So veroffentlichte
das ifo-Institut im vergangenen September seinen Ausblick unter der Uberschrift ,Herbst 2020: Deutsche Wirtschaft
weiter auf Erholungskurs”, um dann im Dezember nachzuschieben: ,Winter 2020: Das Corona-Virus schlagt zurtick.”
Als Grund fur diesen Wandel fihrte ifo an, die langsame konjunkturelle Erholung sei im November wegen des Lock-
down-Light im Keim erstickt worden. Die vor Weihnachten erfolgte Lockdown-Verscharfung sei dabei noch gar nicht
berticksichtigt worden. Die deutsche Wirtschaftsleistung ist 2020 um 5,0 % eingebrochen. Die noch im Herbst geheg-
te Hoffnung, diesen Absturz schon im neuen Jahr wieder vollstandig ausgleichen zu konnen, durfte sich nicht erfil-
len. Aktuell geht ifo fir 2021 nur noch von einem preisbereinigten BIP-Wachstum um 4,2 % aus. Die Wirtschaftswei-
sen haben ihre Prognose fir 2021 sogar auf 3,7 % gesenkt. Erst Ende 2021 soll das Vorkrisenniveau wieder erreicht
werden. Derzeit nicht absehbar ist, welche zusatzlichen volkswirtschaftlichen Flurschaden die zweite Corona-Welle
hinterlasst. Die Bundesbank sieht derzeit vor allem in der Industrie ,ermutigende Signale”.

+Wirtschaftlicher Schock”

Die Pandemie wird Deutschland etwa 600.000 Arbeitsplatze kosten, viele Branchen nachhaltig verandern und zahlreiche
Firmen in die Insolvenz drangen. Bei einer im November 2020 erfolgten ifo-Konjunkturumfrage bezeichneten 15 % der
deutschen Unternehmen die Corona-Krise als existenzbedrohend. Am stérksten gefahrdet sehen sich Gastronomie
und Tourismus, Metallverarbeiter, Druckereien, die Textilbranche und Dienstleister. Bei Bund und Landern sind allein
2020 Krisenausgaben in Hohe von 1,3 Billionen Euro aufgelaufen. Fir 2021 rechnet die Bundesregierung mit Fol-
gekosten von 184 Mrd. Euro. Der Lockdown kostet gegenwartig jede Woche zwischen 3,5 und 5 Mrd. Euro, falls die
Industrie nicht auch noch vom Stillstand betroffen werden sollte. Ifo konstatiert: ,Die Corona-Krise ist ein wirtschaftli-
cher Schock, dessen Ausmal alles in den Schatten stellt, was die Weltwirtschaft seit dem zweiten Weltkrieg an Krisen
erlebt hat." Der Handelsverband stellt sich auf eine langere SchlieRung der Geschafte ein. Die Bundeskanzlerin halt
Lockdown-MaRnahmen mindestens bis Ostern fir unvermeidlich. Die gegenwartige Jojo-Lockdowns der Bundesre-
gierung verhindern Planbarkeit und konjunkturelle Stabilisierung. Hochste Zeit also fir einen Paradigmen-Wechsel:

Es kommt jetzt vor allem darauf an, die Pandemie wirksam zu bekampfen, ohne dabei die Wirtschaft zu ruinieren. Zur
Durchbrechung des Teufelskreises empfiehlt IW-Chef Hither: ,Sinnvoll wére es, wenn Menschen in Alters- und Pflege-
heimen und Uber-70-Jahrige deutlich schneller geimpft wiirden, beispielweise auch am Wochenende, auch in der Nacht.
Sind die Risikogruppen geimpft, dann gibt es keine Rechtfertigung mehr fir einen flachendeckenden Lockdown.”

Riicklaufige Wettbewerbsfahigkeit

Auf einen neuen Tiefstand ist die internationale Wettbewerbsfahigkeit Deutschlands gefallen. Im neuesten Vergleich
von 21 Industriestaaten durch das Wirtschaftsforschungsinstitut ZEW (Mannheim) erreicht die Bundesrepublik gera-
de noch Rang 17 (Vorjahr: Platz 14). Die Nase vorn haben beim diesjahrigen ,Landerindex Familienunternehmen” die
USA vor GroRbritannien und den Niederlanden. Als deutsche Standortsschwachen nennt das ZEW vor allem die ho-
hen Unternehmenssteuern, Arbeits- und Energiekosten sowie die Qualitat der Infrastruktur bei Verkehrswegen und In-
formationstechnologie. Als Starke wurde die relativ gute Kapitalausstattung deutscher Familienunternehmen genannt,
die sich allerdings seit Beginn der Corona-Krise deutlich verschlechtert hat. Bemerkenswert ist auch der langfristige
Trend: Seit der ersten Erhebung im Jahr 2006 ist Deutschland im Landerindex um funf Platze zurlckgefallen. Schlech-
ter hat sich kein anderes der 21 Lander entwickelt. Die Verbesserung der marktwirtschaftlichen Rahmenbedingungen
hat offenbar fur keine Partei mehr vorrangige Bedeutung. Der Arbeitgeberverband Gesamtmetall sieht die deutsche
Metall- und Elektroindustrie in ihrer Existenz bedroht. Den Branchen gehe es nicht nur wegen Corona schlecht. Auch
die Politik der vergangenen Jahre habe dem Standort massiv geschadet. Die Wirtschaft sei wieder an dem Punkt wie
zu Beginn der 2000er-Jahre angelangt. Damals galt Deutschland bekanntlich als ,kranker Mann Europas”.
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