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Resilienz

Die derzeit duBerst turbulenten
Zeiten erweisen sich nicht nur fiir
sensible GemUter als echte Her-
ausforderung. Der vor allem in der
Psychologie gangige Begriff der
Resilienz erfiillt alle Voraussetzun-
gen, um zum ,Wort des Jahres”
zu werden. Damit gemeint ist be-
kanntlich die Fahigkeit, schwierige
Lebenssituationen durch Verhal-
tensanpassungen ohne anhaltende
Beeintrachtigungen zu (iberstehen.
Als negatives Gegenstlick wird die
Vulnerabilitdt genannt, also die
Verwundbarkeit oder Verletzlich-
keit. Auch dieser Begriff findet in
verschiedenen wissenschaftlichen
Fachrichtungen Verwendung. Im
psychosozialen Sinne umreift die
Resilienz den individuellen Prozess
im Umgang mit Krisen. Es liegt auf
der Hand, dass sich menschliche
Belastungen durch Zahl, Dimen-
sion und Intensitat der jeweiligen
Stressfaktoren potenzieren. Inso-
fern darf man das AusmaB und
die Komplexitat der gegenwarti-
gen Herausforderungen auch aus
historischer Sicht als ungewdhnlich
bezeichnen. Die breit gefdcherte
Krisen-Palette reicht vom Krieg
in Europa mit Worst-Case-Sze-
narien wie Atomwaffeneinsatz,
Hungersnot und Zusammenbruch
der Energieversorgung Uber die
offensichtlich noch langst nicht
kontrollierbare Pandemie bis zur
Wirtschaftskrise, galoppierenden
Geldentwertung und explodieren-
den Staatsverschuldung.

Rezession

Der Krieg in der Ukraine hat die
Konjunkturerwartungen deut-
scher Finanzexperten — einer
Befragung des Mannheimer For-
schungsinstituts ZEW zufolge
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—in nie zuvor gekannter Weise
abstlrzen lassen. Das Stim-
mungsbarometer fiel im Mdrz
gegentiber dem Vormonat um

- 93,6 auf minus 39,3 Punkte. Da-

mit wurde der starkste Riickgang
seit Beginn der Umfrage im De-
zember 1991 dokumentiert. Das
ZEW kommentiert: , Der Ukraine-
Krieg und die Sanktionen gegen
Russland verschlechtern den wirt-
schaftlichen Ausblick fir Deutsch-
land ganz erheblich. Eine Rezessi-
on wird immer wahrscheinlicher.”
Dies gehe mit extrem steigenden
Inflationserwartungen einher. Er-
nlichterung macht sich nicht nur
bei Konjunkturforschern und Ver-
banden breit. Die Anfang 2022
noch optimistischen Wachs-
tumsprognosen sind mittlerwei-
le durchgdngig revidiert worden.
Das Kieler Institut fiir Weltwirt-
schaft hat seine Konjunkturpro-
gnose flr das laufende Jahr auf
2,1 % gesenkt. Im Dezember war
das IfW noch von 4 % ausgegan-
gen. Deutlich angehoben hat das
If\W dagegen die Teuerungsprog-
nose fiir 2022. Gingen die Wirt-
schaftsforscher im Dezember
noch von einer Geldentwertung
um 3,1 % aus, so erwartet man
jetzt eine Inflationsrate von 5,8 %.

Energie

Die aktuell mehr als fragile Lage ist
von vielféltigen Imponderabilien
abhangig und kaum kalkulierbar.
So hat das Netzwerk EconPol Eu-
rope mithilfe eines Simulationsmo-
dells ermittelt, dass ein kurzfristiger
Stopp der russischen Energieimpor-
te bis zu 3 % des deutschen BIP
kosten wiirde. Deutschland solle
die Abhdngigkeit von russischem
Gas schnell und entschlossen re-
duzieren. Ohne entsprechende
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MaBnahmen bestehe die Gefahr,
im kommenden Winter erpressbar
zu werden. Selbst noch gréBere
wirtschaftliche Einbriiche und Ver-
werfungen seien nicht auszuschlie-
Ben, da die Stérke des potenziellen
Schocks hohe Unsicherheiten fiir
die Modellierung mit sich bringe.
Zu berlicksichtigen sei auch, dass
sich weite Teile der Industrie noch
nicht von den Auswirkungen der
Pandemie erholt hatten. Die Bun-
desregierung solle die Anreize zur
Substitution und Einsparung fossi-
ler Energien so schnell wie mdglich
erhdhen, um noch hartere Anpas-
sungen im kommenden Jahr zu ver-
meiden. Da mit weiter steigenden
Preisen zu rechnen sei, sollten ge-
Zielte UnterstlitzungsmaBnahmen
fir besonders betroffene Industrien
und gesellschaftliche Gruppen er-
griffen werden.

Globale Dimension

Dramatische Auswirkungen des
Ukraine-Kriegs auf die Weltwirt-
schaftsordnung befiirchtet der
Internationale Wahrungsfonds
(IWF). Wenn sich der Energie-
handel verschiebe, Lieferketten
verdnderten, Zahlungsnetzwerke
zerfielen und Lander neu Uber ihre
Wahrungsreserven nachdéchten,
konne der Krieg die geopolitische
Ordnung grundlegend verén-
dern. Insofern sei der Konflikt ein
wschwerer Schlag fiir die Weltwirt-
schaft”. Daraus erwachse in ver-
schiedenen Regionen ein erhdhtes
Risiko von Unruhen — von Afrika
tiber Lateinamerika bis zum Kau-

kasus und Zentralasien. AuBerdem
werde die Erndhrungsunsicherheit
in Teilen Afrikas und des Nahen
Ostens zunehmen, weil Lander
wie Agypten 80 % ihres Weizens
aus Russland und der Ukraine
importierten. Lander mit engen
Handels- und Finanzverflechtun-
gen mit Russland wiirden von der
dort erwarteten Rezession und den
Sanktionen tangiert werden.

Herausforderungen

Auch flr die Unternehmen gilt es,
Resilienz gegeniiber einer ganzen
Phalanx neuer bzw. bekannter Pro-
bleme zu beweisen. Das ,Handels-
blatt” listet beispielhaft auf: ,Die
Energiepreise haben sich zum
Teil verzehnfacht, Rohstoffe sind
ebenfalls knapp, teuer und hohen
Spekulationen ausgesetzt, die
Lieferketten sind alles andere als
sicher, und die Pandemie ist noch
langst nicht vorbei. Der Kranken-
stand durch die Pandemie ist zu-
dem hoch, und die Lockdowns in
China treffen am Ende auch viele
deutsche Unternehmen.” Es ist da-
von auszugehen, dass finanzstarke
Konzerne diese existenziellen Be-
wahrungsproben leichter bestehen
werden als mittelstandische Unter-
nehmen, deren Uberlebensféhig-
keit immer o6fter vom Goodwill
ihrer Hausbanken abhéngig ist.
Fatal ware, wenn sich die unheil-
volle Koinzidenz von Krieg und
Pandemie im historischen Riick-
blick als Ursache fiir eine struktu-
relle Schwdchung der deutschen
Familienbetriebe erweisen wiirde.
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