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Beschaffungsprobleme

DMit &uBerst gemischten Geflihlen
geht Deutschland in die Sommer-
pause. Seit Ende des Zweiten Welt-
kriegs hat es keine vergleichbare
Anhéufung von derart krisenhaf-
ten Zuspitzungen gegeben. Pan-
demie, Konjunktureinbruch, Krieg,
Inflation, Zinswende, Gefahrdung
der Energieversorgung und dro-
hende Hungersnote — die Krisen-
Manager in Politik und Wirtschaft
scheinen den sich (iberschlagen-
den Entwicklungen weder analy-
tisch noch probleml6send gewach-
senzu sein. Als brandgefahrliche
Auswirkung dieser historisch ein-
zigartigen Krisen-Mixtur treten —
infolge der gestorten Lieferketten
— massive Beschaffungsprobleme
bei den Industrieunternehmen auf.
Viele Zulieferer konnen die einiger-
maBen piinktliche, zuverlassige
Belieferung zu den gewohnten
Preisen nicht mehr garantieren.
Praktiker berichten von zuneh-
mend ,balkanisierten” Usancen
bei der Verbindlichkeit von An-
gebotskonditionen. Immer mehr
Zulieferer schlieBen in ihren All-
gemeinen Geschéftsbedingungen
mittlerweile die Haftung fir die
Einhaltung von Lieferterminen und
Preiszusagen aus. Als fatal erwei-
sen sich die daraus folgenden Ket-
tenreaktionen bei den Abnehmern
und Verarbeitern, die sich wach-
senden Risiken durch teilweise er-
hebliche Lieferverzogerungen und
nachtrdgliche Preissteigerungen
weitgehend wehrlos ausgesetzt
sehen. Die Folgen: Der Wegfall
gesicherter Daten untergrabt die
Planbarkeit und fiihrt zu Umsatz-
verschiebungen, Gewinnausfallen,
Vorfinanzierungsbedarf und Liqui-
ditatsproblemen.
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Industrie unter Druck

Jedes flinfte Unternehmen der
Metall- und Elektroindustrie sieht
sich angesichts der hohen Energie-
und Materialkosten sowie der wirt-
schaftlichen Unsicherheiten infolge
des Ukraine-Kriegs existenziell ge-
fahrdet. Das hat eine im Mai er-
folgte Umfrage des Arbeitgeber-
verbands Gesamtmetall ergeben.
80 % der Firmen bezeichnen die
massiven Kostensteigerungen bei
Energie und Material als substan-
Zielle Belastung. Fast ein Drittel der
Betriebe hat wegen der gestorten
Lieferketten und Transportproble-
me bereits die Produktion gedros-
selt oder wird dies kurzfristig tun.
Sollte es zu einem Embargo bei
russischem Gas kommen, so ware
mit schwerwiegenden Konsequen-
zen zu rechnen. Fast jedes vierte
Unternehmen geht in diesem Fall
von einem vollstandigen Produk-
tionsstillstand aus. Davon wadren
—so der Verband — etwa 300.000
Beschéftigte direkt betroffen. An-
gesichts dieser Gemengelage hat
sich die Investitionsbereitschaft
deutlich abgekiihlt. Uber 55 %
der befragten Betriebe verschieben
eigentlich vorgesehene Investitio-
nen, was die Anpassung an den
Strukturwandel einbremst und die
Nachfrage am Markt senkt.

Putins Gashahn

Auch das Prognos-Institut hat sich
mit den Folgen eines Totalausfalls
der russischen Gaslieferung be-
fasst. Sollte im zweiten Halbjahr
kein russisches Gas mehr zur Ver-
figung stehen, so werde Deutsch-
land in eine tiefe Rezession glei-
ten mit einem Einbruch des BIP
um 12,7 %. Davon konnten rech-
nerisch etwa 5,6 Mio. Arbeitsplat-
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ze tangiert werden. Am hartesten
betroffen waren die Glasindustrie
und die Roheisenverarbeitung
mit Produktionsriickgdngen um
fast 50 bzw. 34 %. Die volkwirt-
schaftlich besonders bedeutende
Autoproduktion wiirde um 17 %
zurlickgehen. Den gesamten deut-
schen Wertschépfungsverlust im
zweiten Halbjahr 2022 beziffert
Prognos fir diesen Fall auf 193
Mrd. Euro. Das Institut stellt im
Klartext fest: ,Putin kann uns je-
derzeit den Gashahn zudrehen.”

«Es brennt lichterloh”

Noch einigermaBen zuversicht-
lich zeigt sich der BDI mit Blick auf
die wirtschaftliche Entwicklung.
Gleichwohl hat der Industriever-
band seine Konjunkturprogno-
se fiir das laufende Jahr deutlich
abgesenkt — von 3,5 auf 1,5 %.
Diese Schatzung steht allerdings
unter der Voraussetzung, dass ein
Gaslieferstopp mit anschlieBender
Wirtschaftskrise ausbleibt. Der In-
dustrie mache , die doppelte Krise
aus der russischen Invasion in die
Ukraine und den Auswirkungen
der Covid-Pandemie” zu schaf-
fen. Der BDI-Prasident merkt an:
~Massive Abhangigkeiten als Preis
flir Kostenvorteile und Skalenef-
fekte zu akzeptieren, das war aus
heutiger Sicht genauso falsch wie
der Verzicht unseres Landes auf
eigene hinreichende Investitionen
in seine Verteidigungsfahigkeit.
Wir haben uns die Feuerwehr ge-
spart, weil wir das Brandrisiko fiir
vernachlassighar gehalten haben.

Jetzt brennt es lichterloh.” Der
BDI rechnet frihestens zum Jah-
resende mit einer Riickkehr der
wirtschaftlichen Entwicklung auf
das Niveau vor der Pandemie. Eine
Unterbrechung der russischen Gas-
lieferung , hatte dagegen katast-
rophale Auswirkungen und wiirde
die Wirtschaft unweigerlich in die
Rezession schicken”.

Wunsch und Wirklichkeit
Der Okonom Hans-Werner Sinn
weist darauf hin, dass die These,
griine Energie werde — im Ver-
gleich zu konventioneller — den
materiellen Wohlstand und die
Umweltqualitdt beglnstigen, ein
,Widerspruch in sich” sei. Als Be-
grindung fiihrt der frlihere ifo-Pra-
sident an, der Staat miisse griine
Energie entweder durch ein Verbot
konventioneller Energien oder eine
kiinstliche Verteuerung erzwingen,
was die Inflation anhebe und den
materiellen Lebensstandard senke.
Fraglich sei zudem, ob der Umwelt-
nutzen Uiberhaupt greife, wenn Eu-
ropa — wie bei der Zuriickdrdngung
von Verbrennungsmotoren — allein
handle. Die in Europa eingesparten
Erdl-Mengen wiirden in anderen
Teilen der Welt verbraucht und ver-
ursachten dort exakt den AusstoB3
an Kohlenstoffdioxid, der hier ver-
mieden werde. Sinn bringt seine
Kritik an der deutschen Energie-
politik so auf den Punkt: ,Wir rui-
nieren die deutsche Autoindustrie,
fordern unsere ferndstlichen Kon-
kurrenten und helfen der Umwelt
nicht einmal ein bisschen.”
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